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Wstep

Cel dokumentu

Celem opracowanego dokumentu jest okreslenie kierunkéw rozwoju Wydziatu Techniki
Morskiej i Transportu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
do roku 2020 oraz zdefiniowanie jego misji.

Termin opracowania strategii

Prace nad strategig trwaty od wrzesnia 2011 do stycznia 2013 roku.

Metodyka opracowania strategii

W dniu 20.09.2011 decyzja dziekana Wydzialu Techniki Morskiej i Transportu powotany
zostat Zespot ds. opracowania strategii Wydziatu Techniki Morskiej i Transportu
w sktadzie:

e Taczata Macie;,

e Banaszek Andrzej,

e [wankowicz Remigiusz,

e }.okietek Tomasz,

e Ubowska Agnieszka,

e Zmuda Arkadiusz.

Celem prac Zespotu bylo opracowanie projektu Strategii. Zostal on opracowany z
uwzglednieniem wynikow: konsultacji z pracownikami i studentami, prac kolegium
dziekanskiego, zebran z kierownikami jednostek organizacyjnych oraz stanowisk wyrazonych
na posiedzeniach Rady Wydziatu.

Podczas prac nad strategia zostaly przeprowadzone analizy obejmujace: strategi¢ oraz misjg,
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, otoczenie gospo-
darcze Wydzialu, dziatalno$¢ naukowa, dzialalno$¢ dydaktyczna, mozliwosci kadrowe,
dziatania na rzecz zapewniania jako$ci ksztatcenia oraz zasoby materialne. Na tej podstawie
dokonano analizy SWOT identyfikujac w rezultacie mocne i stabe strony oraz szanse
I zagrozenia wynikajace z otoczenia.



Wyniki analizy SWAT

Wprowadzenie

Analiza stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen ma istotny wptyw na zdefiniowanie
strategii rozwoju Wydzialu Techniki Morskiej i Transportu, a w tym na wytyczenie
I sprecyzowanie kierunkow tego rozwoju.

Mocne strony

perspektywa uzyskania w okresie 2-3 lat:
o uprawnien habilitacyjnych w dyscyplinie naukowej budowa i eksploatacja
maszyn,
o uprawnien doktoryzowania w dyscyplinie naukowej transport,
wlasciwa struktura zatrudnienia (brak przerostow; Wydziat stanowi pierwsze miejsce
pracy dla wszystkich pracownikow naukowo-dydaktycznych),
stosunkowo niska $rednia wieku samodzielnych pracownikdéw naukowych,
wsrod grupy samodzielnych pracownikéw naukowych 50% stanowig osoby z tytutem
profesora,
wysoki udziat 0s6b ze stopniami naukowymi w strukturze zatrudnienia,
$wiadomo$¢ pracownikow Wydziatu o koniecznos$ci wprowadzania zmian,
wysokie kwalifikacje nauczycieli akademickich i ich wysoka aktywnosé
w procesie dydaktycznym i naukowym,
dobra baza laboratoryjna (miedzy innymi znane w skali krajowej laboratoria: badan
cech pozarowych materialow, akustyki, chtodnictwa, klimatyzacji),
bardzo dobry stan przewazajacej czgsci bazy lokalowej Wydziatu (wyremontowane:
budynek gtéwny, hala B),
duzy stopien integracji pracownikow Wydziatu,
dobry poziom wymiany zagranicznej studentow (przyjazdy).

Stabe strony

niezadowalajgca kategoria naukowa Wydziatu: B,

zbyt mata aktywno$¢ naukowo-badawcza pracownikow naukowo-dydaktycznych
(niezadowalajgca liczba publikacji w czasopismach o S$wiatowej randze, niska
aktywnos¢ w pozyskiwaniu grantow),

niezadowalajacy stan techniczny hali A oraz budynku Katedry Technicznego
Zabezpieczenia Okretow,

ograniczenie tradycyjnej wspotpracy z przemystem okrgtowym i przedsigbiorstwami
zeglugowymi,

zbyt wolny wzrost liczby samodzielnych pracownikéw naukowych,

niezadowalajacy poziom wymiany zagranicznej studentéw (wyjazdy) i nauczycieli
akademickich.



Szanse

rosngce zainteresowanie studiami technicznymi,

dobrze postrzegana marka Wydziatu w srodowisku lokalnym,

mozliwo$¢ zwigkszenia liczby samodzielnych pracownikéw naukowych wynikajaca
ze zmian w Prawie o szkolnictwie wyzszym stymulujacych aktywizacje grupy
pracownikow naukowo-badawczych ze stopniem doktora w zakresie prowadzenia
badan naukowych i publikacji ich wynikéw,

zaktywizowanie dziatan promocyjnych Wydziatu,

udziat w inicjatywach podmiotow gospodarczych 1 wiadz samorzadowych (Battyckie
Centrum Badawczo-Wdrozeniowe Gospodarki Morskiej, Klaster Morski Pomorza
Zachodniego, Zachodniopomorski Klaster Morski, Klaster Polskie Jachty, Forum
Okretowe, Stargardzki Klaster Przemystowy),

cele strategiczne Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego powigzane
z kierunkami rozwoju Wydziatu,

inicjatywa uruchomienia wtasnej serii wydawnicze;j.

Zagrozenia

zbyt mala liczba samodzielnych pracownikéw naukowych,

trudna sytuacja finansowa Wydziatu,

niz demograficzny,

rosnaca konkurencja w pozyskiwaniu studentow,

negatywne skutki kryzysu finansowego,

brak zaangazowania w studiowanie czg¢sci studentow,

trudnos¢ pozyskania samodzielnych pracownikow na pierwszy etat,

niskie ptace w szkolnictwie wyzszym zniechgcajace potencjalnych kandydatow do
podjecia pracy stanowiska pracownikow naukowo-badawczych.



Strategia rozwoju 1 misja Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie

Strategia rozwoju Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
opiera si¢ na nastepujacych, kluczowych elementach:

e Integracja.

e Sprawny system zarzgdzania finansami.
e Jakosc¢ (ksztatcenia).

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

e Nowoczesne zarzadzanie infrastruktura.
e Sprawny system zarzadzania informacja.

Misja ZUT zdefiniowana jest jako prowadzenie badan i ksztalcenie w tym w obszarze nauk
technicznych, dbalos¢ o jako$¢ ksztalcenia oraz ksztalttowanie innowacyjnych,
profesjonalnych kadr.



Uwarunkowania funkcjonowania Wydziatu Techniki Morskiej i
Transportu

Funkcjonowanie i przysztos¢ Wydziatu Techniki Morskiej i Transportu zalezne jest od wielu
istotnych uwarunkowan. Nalezg do nich uwarunkowania natury:

- prawnej,

- ekonomicznej,

- gospodarczej,

- demograficznej oraz spoteczno-kulturowe;j.

Pierwsze z nich wynikaja ze znowelizowanej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
zwigzanych z nig aktami wykonawczymi (rozporzadzen Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, uchwal i decyzji Polskiej Komisji Akredytacyjnej). Nalezy zauwazy¢, ze
uwarunkowania prawne podlegaja do$¢ czestym modyfikacjom oraz zmianom.
W najblizszym czasie oczekiwana jest m.in. nowelizacja Prawa o szkolnictwie wyzszym.
W pracach przygotowawczych nad nowymi uregulowaniami wskazuje si¢ na rosnaca role
ksztalcenia ustawicznego oraz konieczno$¢ uruchomienia procesow dydaktycznych
prowadzacych do uznania efektow ksztatcenia uzyskanych poza uczelnia.

Z punktu widzenia Wydziahu i jego strategii w obszarze rozwoju naukowego i dydaktyki
istotne s3 tu zasady dotyczace warunkéw nadania uprawnien do prowadzenia studidéw na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia i warunkow ich prowadzenia oraz wymagania,
ktore nalezy spetni¢ przy formutowaniu wnioskow o nadanie uprawnien do nadawania stopnia
naukowego doktora i doktora habilitowanego.

W obszarze badan naukowych nalezy zwrdci¢ uwage na zagadnienia wymieniane
w Zatozeniach polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020, takich jak: rozwoj
sieci transportu intermodalnego, ksztaltowanie ladowo-morskich korytarzy transportowych,
ksztattowanie warunkow dla utworzenia w Rzeczpospolitej Polskiej baltyckiego centrum
logistyczno — transportowego dla Europy Srodkowej i Wschodniej, wdrazanie mechanizméw
ulatwiajacych dziatalno$¢ w transporcie morskim, stworzenie warunkéw ekonomicznych
i prawnych do budowy polskich statkéw (m.in. do przewozu LNG) dla polskich armatoréw,
rozwdj morskiej energetyki wiatrowej, w tym lokalizacja farm wiatrowych oraz sieci
dystrybucyjno-przesytowych na wybranych obszarach morskich wod wewngtrznych oraz
przeprowadzenie badan w poszukiwaniu najdogodniejszych obszarow do lokalizacji morskich
farm wiatrowych oraz sieci dystrybucyjno-przesytlowych ze szczegdlnym zwroceniem uwagi
na wptyw inwestycji na sSrodowisko i ekosystemy morskie, poprawg bezpieczenstwa
morskiego. Tematyka ta jest w duzej mierze zgodna z dokumentami Komisji Wspolnot
Europejskich, zgodnie z ktorymi obszarami gospodarki morskiej sg: przemyst stoczniowy,
przewozy morskie oraz porty, energetyka morska (w tym ropa, gaz i energia odnawialna),
turystyka przybrzezna i morska, eksploatacja zasobéw mineralnych, technologie podmorskie.
W celu zaspokojenia potrzeb przedsiebiorstw dziatajacych w tych branzach konieczne bedzie
stworzenie potencjalu gwarantujacego zapewnienie nowych, profesjonalnych kadr
I wprowadzenie do badan aspektoéw interdyscyplinarnych, niezbedne beda nowe umiejgtnosci
i nowe inicjatywy edukacyjne oraz integracja tradycyjnych dyscyplin badan morskich



Uwarunkowania ekonomiczne funkcjonowania Wydziatu Techniki Morskiej
i Transportu w duzej mierze powigzane sg z warunkami konkurencji wewngtrznej
(konkurencyjne kierunki ksztalcenia) oraz zewngtrznej. W szczegdlnosci problem ten dotyczy
nowych, konkurencyjnych ofert ksztalcenia na podobnych kierunkach studiow
proponowanych przez rdézne uczelnie szczecinskie zarowno na studiach pierwszego stopnia,
jak i — co nalezy podkresli¢- coraz czgséciej na studiach drugiego stopnia. Kolejnym faktem
decydujacym o mozliwosciach rozwojowych Wydziatu jest obecna kategoria haukowa - B.
Jest to wuzaleznienie majgce istotny wpltyw na ksztaltowanie Strategii Wydzialu
I precyzowanie celow strategicznych wiazacych si¢ z dazeniem do podwyzszenia tej
kategorii. Wspomniane uwarunkowania powigzane sg z zagadnieniami demograficznymi oraz
spoteczno-kulturowymi. Niz demograficzny ograniczy w najblizszych kilkunastu latach liczbe
potencjalnych kandydatow na studia o kilkadziesigt procent. Analiza wynikdéw ostatnich
naborow na kierunki studiow prowadzone przez Wydzial wskazuje wprawdzie, ze liczba
przyjmowanych studentow w latach 2011 oraz 2012 ro$nie, to jednak faktu, ze niz
demograficzny istnieje i bedzie mial wplyw na wyniki naboréw najblizszych lat nie mozna
marginalizowa¢. Daj¢ to mocng podstawg do dziatan doskonalagcych oferte ksztatcenia
| przypisania im w strategii znaczacej roli.

Znaczny wptyw na dotychczasowy kierunek ewolucji Wydzialu miaty uwarunkowania
gospodarcze oraz konkurencja wewnetrzna i1 zewnetrzna. Rozwo6j Wydzialu w okresie
obejmujacym drugg potowe XX wieku zwigzany byla silnie ze Stocznig Szczecinska, liderem
gospodarki regionu w tamtych latach. Zamknigcie Stoczni oznaczato réwniez degradacje
wielu mniejszych przedsigbiorstw z nig kooperujacych oraz — z punktu interesow Wydzialu —
brak nowych projektéw badawczych powigzanych z gospodarka morska oraz spadek
zainteresowania bardzo popularnych do tego momentu studiow zwigzanych z projektowaniem
i budowg okretow. Do dnia dzisiejszego brak strategii i programéw dotyczacych przemystu
okrgtowego w Polsce, a w odniesieniu do Szczecina — niejasny status terenow i infrastruktury
postoczniowej powoduje trudnosci w okresleniu strategii dziatania Wydzialu w odniesieniu
do otoczenia gospodarczego zwigzanego z produkcja stoczniowq i zblizona.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w ostatnim czasie pojawily si¢ dzialania zmierzajace do
poprawy sytuacji, takze przy zaangazowaniu Wydziatu, powotanie Battyckiego Centrum
Badawczo-Wdrozeniowego Gospodarki Morskiej, aktywna dziatalnos¢ Zachodniopomor-
skiego Klastra Morskiego. Niezaleznie od sytuacji w przemysle okretowym, nalezy zwroci¢
uwage na podmioty gospodarcze z dobrze zarysowanymi perspektywami rozwoju oraz
pelniejszej analizy ich przyszlych potrzeb z punktu widzenia wymagan i oczekiwan
stawianych przysztym absolwentom studiow wyzszych. Przedsigbiorstwa takie funkcjonuja
przede wszystkim w bliskim otoczeniu Szczecina (przyktadowo: Cargotec Stargard, MTU
Stargard). Dynamicznie zmieniajagce si¢ otoczenie gospodarcze wskazuje réwniez na
konieczno$¢ popierania i kreowania przez Wydziat nowych inicjatyw z udziatem m.in. poten-
cjalnych pracodawcow, ktore w perspektywie mogg prowadzi¢ do umocnienia roli Wydziatu
tak na naukowej jak i dydaktycznej mapie regionu zachodniopomorskiego. Obecnie Wydziat
bierze udzial w przygotowaniu stargardzkiego klastra przemystowego. Na tym tle nalezy
podkresli¢, ze w dokumencie Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2020 wskazuje si¢ na gospodarcza ekspansj¢ regionu Morza Battyckiego, ktory bedzie



charakteryzowa¢ wysoka dynamika efektywnos$ci, innowacyjnosci 1 ogolnego wzrostu
gospodarczego. Z punktu widzenia interesow Wydziatu Techniki Morskiej 1 Transportu
kluczowe znaczenie bedzie mialo wiaczenie Wydzialu w ten proces i integracja jego
naukowego 1 dydaktycznego potencjatu oraz oferty z obiegiem produktoéw i1 uslug na rynku
battyckim w zagadnieniach zwigzanych z okretownictwem, budowg i remontami obiektow
offshore, transportem wykorzystaniem energii odnawialnych, zwtaszcza w strefie offshore,
budowg i eksploatacjg jachtow oraz zagadnieniami szeroko rozumianego bezpieczenstwa.



Strategia 1 misja Wydziatu Techniki Morskiej i Transportu
Wprowadzenie

Strategia i misja Wydziatu Techniki Morskiej i Transportu uwzglgdniajg strategi¢ i misj¢
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie na lata 2011-2020
przyjete przez Senat Uczelni uchwatlg nr 30 z 27.06.2011.

Strategia Wydziatu Techniki Morskiej i Transportu do roku 2020 okresla polityke, ktora
powinny kierowa¢ si¢ wiladze Wydzialu w dziataniach prowadzacych do jego
wszechstronnego rozwoju. Strategia podlega¢ moze nowelizacji wraz zaistnieniem
uwarunkowan i przestanek implikujgcych podjecie nowych dziatan Wydziatu w okreslonych
obszarach jego funkcjonowania

Strategia rozwoju Wydziatu Techniki Morskiej 1 Transportu

Na podstawie przeprowadzonych analiz oméwionych we wstepie zdefiniowano strategiczne
kierunki rozwoju Wydziatu Techniki Morskiej i Transportu oraz okre$lono cele, ktorych
realizacja wigze si¢ z przyjetymi kierunkami rozwoju.

1. Kierunek rozwoju: umacnianie pozycji naukowej Wydzialu wsréd wydzialow

zajmujacych sie tematyka okretownictwa i1 obiektow offshore, wykorzystania zasobow
energetycznych morz i oceandw, transportu i szeroko rozumianego bezpieczenstwa w Polsce
i Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Cele podstawowe to:
1.1. utrzymanie, a nastgpnie poprawa pozycji w ocenie parametrycznej Wydziatu
osiagnigte poprzez:

1.1.1. wzrost liczby publikacji punktowanych wysoko na liScie czasopism
ministerialnej oraz uwzglgdnianych w bazie publikacji Web of Science,

1.1.2. uczestnictwo w projektach krajowych i europejskich, finansowanych przez
Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, programach
ramowych 1 innych Unii Europejskiej, a takze innych mechanizmow
finansowania badan naukowych,

1.1.3. tworzenie nowoczesnych laboratoriow badawczych,

1.1.4. koordynacje dziatan i aktywizacj¢ pracownikow w sktadaniu wnioskow
0 projekty badawcze.

1.2. utrzymanie dotychczasowych i uzyskanie nowych uprawnien do nadawania stopni
naukowych osiggnigte poprzez:

1.2.1. utrzymanie uprawnien do nadawania stopnia doktora w dyscyplinie budowa
i eksploatacja maszyn,

1.2.2. wzrost liczby uzyskanych stopni doktora habilitowanego przez pracownikow
Wydziatu,

1.2.3. wzrost liczby uzyskanych tytutéw profesora przez pracownikéw Wydziahu,

1.2.4. uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora habilitowanego
w dyscyplinie budowa i eksploatacja maszyn,



1.2.5. poprawe struktury wiekowej pracownikow naukowo-dydaktycznych,
zwlaszcza w grupie samodzielnych pracownikéw nauki,

1.3. dbalos¢ o rozpoznawalnos$¢ oraz wiasciwa reprezentacje Wydzialu w organizacjach
naukowych 1 komitetach redakcyjnych czasopism o zasiggu krajowym i §wiatowym,
osiggniete poprzez:

1.3.1. wzrost liczby stanowisk obieralnych sprawowanych przez pracownikéw
wydziatu w stowarzyszeniach naukowych krajowych i mi¢dzynarodowych

1.3.2. wzrost liczby stanowisk w komitetach redakcyjnych czasopism o zasiegu
krajowym i §wiatowym,

1.3.3. wzrost liczby stanowisk w komitetach naukowych organizacyjnych konferencji
o0 zasiggu krajowym i mi¢gdzynarodowym,

1.3.4. prezentacja tematyki i dorobku naukowego pracownikéw na stronach
internetowych Wydziatu.

Kierunek rozwoju: state doskonalenie jakosci edukacji na wydziale. Cele podstawowe to:

2.1. konsekwentne stosowanie ksztatcenia opartego o system efektow ksztatcenia,

osiggnigte poprzez:

2.1.1. przystosowanie programéw ksztalcenia do wymogdéw Krajowych Ram
Kwalifikacji,

2.1.2. opracowanie i wdrozenie na Wydziale polityki zapewnienia jakosci ksztatcenia
zgodnej z uczelniang polityka w zakresie zapewnienia jakos$ci ksztalcenia,
2.2. systematyczne ulepszanie i unowoczesnianie procesu ksztalcenia, osiggniete poprzez:
2.2.1. zwigkszenie udzialu aktywnych metod ksztalcenia w procesie dydaktycznym,
2.2.2. systematyczny  przeglad 1  modyfikacj¢ = programoéw  ksztalcenia
z uwzglednieniem nowych trendow w nauce 1 technice, takze w kontaktach
z przedstawicielami otoczenia gospodarczego oraz w trakcie posiedzen Rady
Edukacyjnej,

2.2.3. konsekwentne stosowanie zasad uruchomiania specjalno$ci i zasad przydziatu
studentow do specjalnosci,

2.2.4. standaryzacj¢ oceny pracy studenta,

2.2.5. modernizacj¢ wyposazenia sal wyktadowych i laboratoriow dydaktycznych,

2.3. zwigkszenie umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia, osiggnigte poprzez:

2.3.1. zwigkszenie liczby studentéw wyjezdzajacych w ramach programéw
migdzynarodowych,

2.3.2. zwigkszenie liczby studentéw przyjezdzajacych w ramach programow
mi¢dzynarodowych,

2.3.3. udzial w realizacji programéw studiow prowadzonych przez konsorcja uczelni
europejskich,

2.3.4. organizacj¢ letnich szkot ,

2.3.5. opracowanie programu ksztalcenia dla jednego kierunku studiow w jezyku
angielskim,

2.3.6. zapraszanie z zagranicy nauczycieli o0 uznanym autorytecie naukowym,

2.3.7. wspieranic wyjazdow nauczycieli Wydzialu na wyklady do uczelni
zagranicznych,



2.4. zwigkszenie konkurencyjnosci edukacyjnej Wydziatu, osiggnicte poprzez:

2.4.1. utrzymanie wskaznika zatrudnienia absolwentow Wydziatu,

2.4.2. tworzenie kierunkow studiow zgodnych z wymaganiami Krajowych Ram
Kwalifikacji, a takze potrzebami rynku pracy z uwzglednieniem mozliwosci
kadrowych Wydziatu,

2.5. wspOlpraca z pracodawcami w zakresie doskonalenia istniejacych i tworzenia
nowych kierunkow studiow i specjalnosci, osiggniete poprzez:

2.5.1. spotkania i warsztaty z przedstawicielami pracodawcéw — zakladow
europejskiego przemystu okretowego i branzy offshore, stoczni jachtowych,
przedsigbiorstw transportowych, firm spedycyjnych 1 logistycznych, stuzb
ratownictwa, shluzbami prewencji 1 ochrony przed réznorodnymi czynnikami
zagrozen,

2.5.2. posiedzenia Rady Edukacyjnej przy Wydziale Techniki Morskiej i Transportu,

2.5.3. wspolne publikacje z praktykami gospodarczymi,

2.6. poprawa wynikéw rekrutacji, osiggnigta poprzez:

2.6.1. doskonalenie systemu promocji Wydziahu,

2.6.2. udzial w akcjach promocyjnych organizowanych przez Biuro Promocji oraz
we wlasnym zakresie,

2.6.3. aktualizacj¢ tresci zawartych na stronach internetowych Wydziatu,

2.6.4. bezposrednie kontakty ze szkolami ponadgimnazjalnymi,

2.7. zaangazowanie w nowe formy ksztalcenia, osiggnigte poprzez:

2.7.1. organizowanie kursow i szkolen w ramach ksztatcenia ustawicznego,

2.7.2. certyfikowanie uzyskanych kompetencji zawodowych,

Kierunek rozwoju: nawigzywanie partnerskich relacji z podmiotami otoczenia
gospodarczego i spotecznego Wydziatu. Cele podstawowe to:
3.1. intensyfikacja wigzi z absolwentami, osiagnigte poprzez:

3.1.1. zapraszanie absolwentow na wyktady i seminaria poswigcone funkcjonowaniu
zaktadow europejskiego przemyshu okretowego 1 branzy offshore, stoczni
jachtowych, przedsigbiorstw transportowych, firm spedycyjnych i logistycznych,
jednostek stuzb ratownictwa, systemow bezpieczenstwa obiektow technicznych
i ludnosci, stuzb prewencji i ochrony przed réznorodnymi czynnikami zagrozen
oraz mozliwos$ciom zatrudnienia w tych jednostkach,

3.1.2. zapraszanie absolwentdow na uroczystoSci akademickie organizowane na
Wyadziale,

3.1.3. budowanie bazy danych o absolwentach dla monitorowania przebiegu ich
kariery,

3.2. wspolpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi, osiagni¢te poprzez:

3.2.1. zawieranie umow partnerskich ze szkotami,
3.2.2. organizowanie wyktadow i kursow dla uczniow,
3.2.3. zapraszanie ucznidw na wydarzenia organizowane na Wydziale w ramach
Nocy Naukowcow, Dni Nauki oraz innych dziatan promocyjnych,
3.3. wspoltpraca naukowo-badawcza z podmiotami otoczenia gospodarczego, osiggnicta
poprzez:



3.3.1. wspolne realizowanie projektow naukowo-badawczych,
3.3.2. wykonywanie ekspertyz,
3.3.3. organizowanie kurséw oraz szkolen,
3.3.4. certyfikowanie uzyskanych kompetencji zawodowych,
3.4. powotlanie statych form wspotpracy z pracodawcami, osiggnigte przez:
3.4.1. posiedzenia Rady Edukacyjnej przy Wydziale Techniki Morskiej i Transportu.
4. Kierunek rozwoju: doskonalenie kultury organizacyjnej i poprawa funkcjonowania
Wydziatu. Cele podstawowe to:
4.1. wdrazanie elementéw marketingu wewngtrznego, osiggnigte przez:
4.1.1. wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych w komunikacji,
4.1.2. spotkania wladz Wydziatu z pracownikami,
4.2. doskonalenie kultury obstugi studentéw przez pracownikow,

4.2.1. wysoki poziom satysfakcji studentéw mierzony badaniami ankietowymi,
4.2.2. usprawnienie pracy dziekanatu i obstugi procesu dydaktycznego
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informatycznych.

Misja Wydziatu Techniki Morskiej i Transportu

Misjg Wydziatu Techniki Morskiej i Transportu, nawigzujaca do misji ZUT, jest:
e zaspokajanie aktualnych i przewidywalnych potrzeb regionalnego i krajowego rynku
pracy obejmujacych:
o obszar gospodarki morskiej z uwzglednieniem przemystu stoczniowego
I jachtowego, branzy offshore oraz wykorzystania zasobéw energetycznych
morz 1 oceandw,
o obszar gospodarki transportowej z uwzglednieniem oczekiwan przedsigbiorstw
transportowych, spedycyjnych i logistycznych,
o kazda dziedzing techniki w odniesieniu do zagadnien bezpieczenstwa ludzi,
srodowiska 1 systemoOw technicznych,
e utrzymanie wysokiego poziomu edukacji umozliwiajacego funkcjonowanie
absolwentéw na globalnym, §wiatowym rynku pracy,
e utrzymanie wysokiego poziomu badan naukowych powigzanych z procesami
ksztalcenia studentow i ksztatcenia ustawicznego,
e Kkultywowanie tradycji akademickich.
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Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz.
1365, z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia.

Decyzja nr 8 / 2011 Przewodniczacego PKA w sprawie wytycznych do przygotowania
opinii Polskiej Komisji Akredytacyjnej o jakosci ksztalcenia w jednostce
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naukowego doktora i doktora habilitowanego.
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Akredytacyjnej z dnia 24 listopada 2011 r. w sprawie zasad przeprowadzania
wizytacji przy dokonywaniu oceny programowe;j.

Uchwata Nr 463/2012 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 25
pazdziernika 2012 r. zmieniajaca Uchwale Nr 962/2011 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 24 listopada 2011 r. w sprawie zasad przeprowadzania
wizytacji przy dokonywaniu oceny instytucjonalnej.

Decyzja Nr 3/2012 z dnia 28 lutego 2012 r. Przewodniczacego Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w sprawie wytycznych do przygotowania recenzji wnioskdéw uczelni o
nadanie uprawnien do prowadzenia ksztalcenia na danym kierunku i poziomie
studiow.

Strategia rozwoju Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w
Szczecinie na lata 2011-2020, uchwata nr 30 Senatu Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie z dnia 27.06.2011 r.

Komunikat Komisji Wspodlnot Europejskich [COM (2007) 575]: Zintegrowana
polityka morska Unii Europejskiej.

Komunikat Komisji Wspolnot Europejskich [COM(2008) 534] Europejska strategia
na rzecz badan morskich, Wykorzystanie spojnych ram Europejskiej Przestrzeni
Badawczej jako wsparcia dla zrownowazonego wykorzystania morz i oceanow.
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin 2010.

Regionalna strategia Innowacji Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2011-
2020, program rozwoju, Szczecin 2011.

Dutkowski, M. Wojewodztwo Zachodniopomorskie, Raport Regionalny 2011.
Zalozenia polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020.



